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In this environment universities are being transformed into factories for the 
production of the next generation of managers and of skilled labour, a 
base for research to facilitate the expansion of private capital, while 
critical intellectuals are under pressure to become producers of ‘scientific 
ideologies’ to justify the imperative of capital accumulation. None of this 
is especially new, but what has changed is the erosion, and in some cases 
the 蕩de facto蕩 collapse, of the structures that insulated the academic 
environment from the pressures I mentioned above. 
The space for the development of critical scholarship within universities is 
therefore narrower than once it was, but there is still important work 
being done. To be effective, however, such work needs, in one way or 
another, to connect with organisations outside the university structure. 
This ultimately means critical intellectuals returning to the difficult, 
messy and conflictual field of collective politics. 
 
11.蕩   蕩As the President of Sheffield Union (UCU) do you see yourself as an 
organic intellectual? How do you balance teaching, research and 
activism?  
 
As someone who came from a working class family and who has been 
active in political struggles since the 1980s, I was an organic intellectual 
long before I became president of the union. I credit political engagement 
with a significant part of my education, and I learned to lecture primarily 
through the practice of speaking at political events. I took on the 
presidency because it seemed the best way for me to contribute in my 
present situation, and it allows me to make connections between my 
research work and political practice. This was certainly preferable to 
being pushed into some management role within the university structure, 
which would have placed my function and ideological commitments in 
contradiction. Inevitably, however, trades unionism is a limited, if 
essential, phenomenon and so political engagement needs to extend 
beyond its limits.  
 
As for how activism interacts with teaching and research, this depends on 
the nature of the teaching and publication. When teaching undergraduates 
it is mainly a matter of helping them to think critically, making them 
aware that the terminology they have absorbed and have taken for granted 
(‘democracy’, ‘nation’, ‘communism’ and the like) are deeply ideological 
and need to be interrogated. It is often a matter of helping them to think 
historically, to appreciate that not everything in the past simply led 
inexorably to where we are now. The world could have turned out 
differently, and could still do so. By its very nature such an understanding 
raises awareness of the value of critical thinking and engagement in the 
struggles of the time. None of this stops when teaching graduate students, 
but there is then the additional need to understand the potential and 
limitations of certain approaches, and the need to identify areas that still 
need development. This is fundamental in enabling graduates to make a 
contribution to knowledge. None of this constitutes advocacy of a 
particular position, for there is nothing more subversive than critical 
engagement with institutional and ideological phenomena, which is 
precisely why the ruling class is keen to impose restrictions on it. 
 
Moving onto research, for me it is important to understand the past 
because this is a precondition for effective action in the present and in 
creating a future geared towards human flourishing. While we need to 
defend teaching and research from the tyranny of ‘employability’ and the 
demands of capital accumulation, that doesn’t mean we should encourage 
mere antiquarianism. Research matters. It is not a matter of freedom from 
relevance, but freedom to be relevant in ways not restricted to the 
reproduction of capital. This is a deeply political question, and so the 
division between activism and education is a practical question, 
depending on the institutions in which we operate.  
 
Universities are part of the capitalist system, they play important roles in 
the reproduction of a coherent ruling class, the production of skilled 
labour and in furthering capital accumulation more generally. It is 
doubtful that a post­capitalist society would need universities as we 
understand them today, for knowledge would become an ‘intellectual 
commons’ of which all have factual possession but nobody 蕩owns 蕩. In 
present circumstances they nevertheless maintain a space that allows us to 
develop perspectives that go beyond the needs and indeed the interests of 
capital. We have a responsibility to make good use of this opportunity, 
for we cannot take it for granted. 
